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1 Estado de Avance Convenio de Desempeno

Instruccion general del documento: Borrar las instrucciones indicadas (paréntesis y/o cursivas)

1.1 Avance por Objetivos del Convenio de Desempeiio

Notas:

- Completar informacion correspondiente a objetivos, indicadores, hitos y metas, definidos en Plan de Mejoramiento de
Programas (PM), segun Convenio aprobado;

- Incluir todos los hitos, indicadores y actividades comprometidos en PM, aunque no sean evaluables a la fecha. En el caso de no
ser evaluables, indicarlo como N/A (No Aplica);

- Indicar avance del PM, desde fecha de inicio legal a fecha actual de seguimiento;
- Incorporar valores considerando numerador/denominador, cuando corresponda;

- Indicar Medios de Verificacion definidos en el PM. Deben ser enviadas las copias electronicas junto con el informe de avance.

Objetivo General del Convenio de Desempeno: Promover la igualdad de oportunidades en el acceso a la Universidad por medio de
incrementar las competencias académicas de estudiantes talentosos y con alto rendimiento académico que provienen de
establecimientos subvencionados y municipales de contextos socialmente vulnerables y que se encuentran en desventaja al
momento de ingresar a la universidad y generar una red de deteccidn y apoyo temprano del talento académico en conjunto con las
escuelas y colegios de la regién.
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Objetivo Especifico 1: Promover la igualdad de oportunidades en el acceso a la educacion superior, otorgando acceso a los mejores
estudiantes de cada establecimiento que se encuentre en el 10% superior del ranking de cuarto afilo medio de cada establecimiento.
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Hitos — Objetivo Especifico 1

Fecha

cumplimiento

Fecha

Logrado al

o . PROGRAMADA en PM cumplimiento 30/06/2016 | Medios de Verificacion
Descripcion Hito / Actividades EFECTIVA o adjuntos al presente
(segun formulacién del PM) Inicio Término " informe (indicar el nimero

(mes/afio) | (mes/afio) REPROGRAMADA | Sefialar: de anexo correspondiente)
(mes/afio) SI, NO o N/A
HITO 1 Politica de difusion Implementada
- Difusion general a través de directores de | 03/2015 06/2015 Si - Copia Folleto
corporaciones convocando a la - Lista de Colegios
L . 06/2015 o
participacion de establecimientos Visitados
municipales y subvencionados. - Presentacion de
- Entregar informacién en papel, afiches y | 03/2015 06/2015 Si Propedéutico en
email a jefes de UTP y directores de los colegios 06/2015 PDF
en comunas con convenio.
- Reunién con directores de establecimientos | 04/2015 04/2015 Si
o coordinadores designados para explicarlos 05/2015
fines del proceso.
HITO 2 Realizar seleccion inicial y aplicar
pruebas de preseleccion, desarrollo de
entrevista y comision de seleccion
- Recepcion de postulaciones de | 05/2015 05/2015 05/2015 Si
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estudiantes sugeridos por establecimientos
municipales via internet.

- Recepcion de postulaciones de estudiantes
de establecimientos via internet.

05/2015

05/2015

05/2015

Si

- Revision de antecedentes de los postulantes
a través de Comision conformada por equipo
del Propedéutico, miembro del equipo BETA-
PUCV 'y DAE.

06/2015

06/2015

06/2015

Si

- Seleccion inicial de los postulantes que
eventualmente formardn parte del
propedéutico en funcion de la revision
de antecedentes.

06/2015

06/2015

06/2015

Si

-Némina de Estudiantes
(ANEXO)

- Aplicacion de pruebas para pre-
seleccion

07/2015

07/2015

07/2015

Si

- Andlisis de las evaluaciones obtenidas

07/2015

07/2015

07/2015

Si

- Toma de decisiones de una Comision
de seleccion para seleccionar un
numero inicial dependiendo de las
postulaciones

07/2015

07/2015

07/2015

Si

-Informe de resultados de
pruebas (ANEXO)

- Desarrollo de entrevistas personales a
preseleccionados para optar a los 30
estudiantes a incorporar

07/2015

08/2015

08/2015

Si

- Comision de seleccion que decide por
los 30 postulantes definitivos a
incorporar

08/2015

08/2015

08/2015

Si

-Listado y acta de proceso de
seleccién (ANEXO)

HITO 3 Resultados publicados y envio de carta
de resultados para el total de estudiantes que
postularon al programa

- Emision de resultados via internet por
medio de la pdgina web del
propedéutico

08/2015

08/2015

08/2015

Si

-Publicar resultados y envio
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- Emisién de cartas a establecimientos y | 08/2015 08/2015 Si link (EN INFORME)
estudiantes comunicando los 08/2015
resultados del proceso de seleccion

HITO 4 Ingreso definitivo de los estudiantes
que acepten las condiciones de la induccion y
firmen la documentacion oficial

- Reunién con estudiantes del | 08/2015 09/2015 Si
propedéutico y sus apoderados para 09/2015 -Planilla firmada con
definir derechos y deberes oficializacién que esta en el
-  Firma de  documentacion  de | 08/2015 09/2015 s programa (ANEXO)
compromiso y relleno de fichas de 09/2015
ingreso
- Oﬁc:allzaF/on del ingreso mediante | 09/2015 09/2015 09/2015 Sl
ceremonia

HITO 5 Estudiantes del propedéutico que
ingresan via especial a la PUCV

- Realizar un ranking de resultados del | 12/2015 12/2015 12/2015 Si
Propedéutico ] -Certificacién de estudiantes
- Ingreso especial para todos los | 12/2015 12/2015 S propedéutico con ingreso
estudiantes  que aprueben el 12/2015 especial (ANEXO)
Propedéutico

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

El Objetivo 1 se relaciona directamente con la implementacion de procesos que aseguren la meta primordial del Programa
Propedéutico PUCV: garantizar el ingreso equitativo de estudiantes que, por otro medio, no podrian acceder a la Educacién Superior.
En tal sentido, las actividades e hitos dispuestos para el Objetivo 1 fueron fundamentales para el desarrollo del Programa.
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Como primer elemento, el Hito | ‘Politica de Difusion Implementado’ buscd posicionar el Programa a nivel regional. Se visitaron
establecimientos educativos de diversas comunas de la Quinta region, esperando posicionar el programa como una real alternativa
de ingreso a la educacion superior por parte de sus estudiantes. Las visitas a establecimientos se desarrollaron segun el siguiente
orden:

1. Presentacion Programa Propedéutico PUCV a directivos y equipos de gestion: Fueron expuestos los lineamientos generales
del Programa junto con las implicancias de participar en el mismo. Se invitd a los establecimientos a formar parte de la red,
asi también como se solicitd la informacidn requerida para el proceso de preseleccion (actas para obtener el 10%+ de cada
generacion).

2. Presentacién Programa Propedéutico a Estudiantes: En charlas gestionadas entre la direccidon de los establecimientos y el
equipo de coordinacién de Propedéutico, se expuso ante los estudiantes el Programa Propedéutico. Estas instancias sirvieron
para motivar a los alumnos a participar dentro del programa y resolver todas las dudas e inquietudes asociadas. Esta instancia
permite identificar, a priori, a los estudiantes interesados en nuestra Casa de Estudios.

Consideramos que este proceso es muy importante, pues nos permite crear redes de confianza con los establecimientos, obtener la
informacién necesaria para realizar la preseleccidon de nuestros estudiantes y, en instancia de Charla con Estudiantes, nos permiten
despejar las dudas de los alumnos respectos a los programas de accién afirmativa.

En el afio 2015, se extendid la invitacion a 14 establecimientos de la region a participar en el proceso de admision de Propedéutico,
consolidandose el convenio con 8 establecimientos. Para este afio 2016, se extendid la invitacion nuevamente a estos 14
establecimientos incluyendo, ademas, los establecimientos que actualmente poseen convenio con el Programa Campos Pedagdgicos
PUCV, donde estudiantes de la Facultad de Pedagogia de nuestra Institucidn, realizan sus practicas profesionales. Se adjunta en
ANEXOS el listado de todos los Establecimientos convocados.
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El Hito 2 ‘Realizar Seleccién Inicial y Aplicar Pruebas de Preseleccidon, Desarrollo de Entrevistas y Comisién de Seleccion’,
contempla la preseleccién y seleccidon final de los estudiantes que participardan en el Programa Propedéutico. A continuacién se
exponen los pasos que contemplan este proceso.

1. Identificacion de Estudiantes de Alto Rendimiento: Este proceso se asume como la preselecciéon de los estudiantes. Los alumnos
convocados son aquellos que se encuentran dentro del 10% de mejor rendimiento de sus establecimientos. El calculo se efectta en
base al rendimiento histérico de cada estudiante en su Ensefianza Media, considerando sus promedios de | a lll afo de EM, con
control de la desviacion estadistica de sus resultados. El listado de alumnos correspondientes al 10% de cada Establecimiento,
generacion 2016, en ANEXOS.

2. Proceso de Seleccién de Estudiantes: Luego de identificar a los estudiantes pertenecientes al 10% superior de cada una de sus
generaciones, se les convoca a rendir un test de alto rendimiento académico (Test de Matrices Progresivas Escala Avanzada, Raven;
Listado Asistentes ANEXO). Esta accidon permite establecer una lista ranking en base a la cual se determind a los estudiantes que
pasan a instancia de Entrevista Personal. Actualmente, nos encontramos en esta etapa del proceso de Seleccién afio 2016, con la
lista de los seleccionados, iniciaremos la ronda de entrevistas personales.

3. Proceso de Entrevista Personal: Posterior a los dos procesos ya mencionados, los estudiantes son convocados a entrevistas
personales dirigidas por la Coordinacién Estudiantil. Esta instancia tiene por objetivo conocer las motivaciones de los estudiantes
para con los estudios superiores y el interés por ingresar a la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Posterior a esta instancia
se obtiene la convocatoria oficial de estudiantes seleccionados.

Cabe destacar que la versién 2015 convocd a 30 estudiantes, para aumentar su cupo en cinco unidades para este afio 2016. Es
importante explicitar que los estudiantes del Programa Propedéutico tienen ingreso asegurado a la PUCV. Es decir, los estudiantes
gue cumplieron con los criterios de rendimiento establecidos por el Programa, podrdn acceder a los cupos dispuestos por carrera
para estudiantes del Programa Propedéutico, en base a su rendimiento en el Programa.
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Respecto a productos e indicadores, los resultados en cuanto a Objetivo 1, fueron satisfactorios respecto al primer afio de instalacion
y ejecucidn del Programa Propedéutico PUCV. Como se evidencia por los indicadores compartidos en carpeta anexa, los procesos de
identificacion, seleccién acceso efectivo a nuestra institucién de estudiantes con alto rendimiento académico se lograron, con una
alta tasa de incorporacion y aprobacién del Programa.

Respecto a la publicacion de resultados esperada por Hito 3, se comparte link respectivo:

http://www.propedeuticopucv.cl/2015/08/17/resultados/

Ademas, se implementd exitosamente un sistema de difusidn,en base a tres plataformas complementarias: pagina web, Facebook y
Twitter. Los links son:

-http://www.propedeuticopucv.cl/
-https://www.facebook.com/Proped%C3%A9utico-PUCV-101410003533455/
-https://twitter.com/propepucv

Respecto al Hito 4, es relevante destacar que, ademds del documento que se anexa con la firma de los estudiantes oficializando su
participacidon en el Programa Propedéutico PUCV, se realizé una Ceremonia de inicio. La realizacion de esta actividad puede revisarse
en la siguiente nota de prensa:

http://www.propedeuticopucv.cl/2015/08/24/pontificia-universidad-catolica-de-valparaiso-inaugura-nuevo-programa-

propedeutico/
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Objetivo Especifico 2: Intensificar los vinculos con las escuelas y colegios menos favorecidos de la regién mediante la creacidon de una
red, con el fin de profundizar y consolidar el apoyo para la deteccion y accion con estudiantes talentosos en contextos vulnerables
para su mejor desempefio académico.

Hitos - Objetivo Especifico 2

Descripcién Hito / Actividades Fecha cumplimiento | Fecha cumplimiento | Logrado al Medi d o
(seguin formulacién del PM) PROGRAMADA en PM REAL o | 30/06/2015 edios  de eriticacion
REPROGRAMADA djuntos al presente informe
Inicio Término (mes/afio) Sefialar: (indicar el .numero de anexo
(mes/afio) (mes/afio) s1,NO o N/A correspondiente)

HITOG6 Constitucion oficial de la red.

- Redactar objetivos y metas de la red. | 06/2015 06/2015 06/2015 Si - Copia documentos de
- firmas convenios de la red

- Difundir documentos y difundir red. 06/2015 06/2015 06/2015 Sl (ANEXO)

- Firma de convenios con comunas. 05/2015 05/2015 08/2015 si

HITO 7 Actividades de colaboracion

realizadas
- Entrega de material sobre talento | 10/2015 12/2015 12/2015 si - Copia de Material técnico
académico en colegios (EN INFORME)

HITO 8 Transferencia de experiencia
realizada

11
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- Jornada de trabajo con directivos, | 11/2015 11/2015 11/2015 Si - Registro fotografico (EN
especialistas y otras universidades INFORME)
donde se presentan resultados - Lista asistencia (ANEXO)

destacables al primer y sequndo afio.

- Pasantias breves de docentes y | 10/2015 12/2015 12/2015 si
escuelas a clases y charlas.

HITO9 Aula Virtual habilitada

- Entrega de claves a colegios de la red | 09/2015 10/2015 10/2015 Si - Acceso via password a
para acceso a materiales sobre aula virtual y el material
talento académico. digital (EN INFORME)

- Acceso a avances de sus estudiantes. | 10/2015 12/2015 12/2015 si - Evaluacién uso vy listado

de ingreso a aula. (N2
visitas) (ANEXO)

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Uno de los aspectos mas importantes del Programa Propedéutico de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso guarda relacion
con el vinculo estratégico con los establecimientos educativos que son invitados a participar de esta iniciativa.

Como ya se sabe, la transicidn, a nivel formal e institucional, entre la educacién secundaria y la educacion superior, no es un proceso

gue se dé de manera natural sino que, por el contrario, muchas veces se ve desfavorecido por multiples factores, incluso para
aquellos estudiantes que logran acceder por vias tradicionales a la universidad.

12
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Tomando en cuenta este antecedente, y en el contexto del Hito 6 ‘Constitucion Oficial de la Red’, una relacién de caracter directo
entre la universidad y la escuela es fundamental y necesaria para facilitar la incorporacion de sus estudiantes en la Educacién
Superior, en especial cuando la propuesta de acceso a cupos se realiza desde un proceso no tradicional (fuera de la Prueba de
Seleccion Universitaria), como es el caso del Programa Propedéutico PUCV.

Es por ello que el segundo objetivo especifico del Programa apunta a la consolidacion de una red, accidén que se vehiculiza a través de
diferentes acciones con estudiantes, docentes, orientadores y directivos de cada establecimiento, en el marco de los convenios que
los establecimientos y la PUCV desarrollan.

El aflo 2015 se invité a participar de Programa Propedéutico PUCV a 14 establecimientos de la regién de Valparaiso. En estos 14
colegios se realizaron los analisis de datos para determinar el 10% de mejor rendimiento académico de los estudiantes de Cuarto Afio
Medio, ademas de la aplicacion de test respectivos. De este modo, el 2015 se consolidé una red de 8 establecimientos educativos
gue trabajaron mancomunadamente con la PUCV en el marco de su Programa Propedéutico. Estos 8 establecimientos firmaron en su
totalidad el convenio respectivo con nuestra institucién.

Las copias digitales de los convenios a la fecha firmados se incluyen en los anexos del presente informe.

En cuanto a la proyeccion de desarrollo de la Red de Establecimientos Educativos asociados a Programa Propedéutico PUCV, el afio
2016 se invitod a participar a los establecimientos que conforman los Campos Pedagdgicos en los que los estudiantes de pedagogia de
las catorce carreras de nuestra Universidad que forman profesores, realizan sus practicas profesionales. De este modo, no sdlo se
proyecta un crecimiento cuantitativo de establecimientos educativos participantes, es decir, un aumento simple del nimero de
establecimientos de la red, sino que, al alero de las iniciativas de desarrollo estratégico de nuestra Vicerrectoria Académica, se busca
una consolidacion de elementos de calidad, profundizando la relacién con colegios que ya trabajan mancomunadamente con
nosotros, lo que abre un conjunto de posibilidades de desarrollo bilateral, tanto para los establecimientos en su relacién directa con
una institucién de educacion superior tradicional, como para la universidad y su institucionalidad asociada a pregrado.
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Se adjunta en anexos la lista de establecimientos de la Red de Campos Pedagdgicos que se invitd a participar en el proceso de
seleccidn de estudiantes de Programa Propedéutico 2016.

Asi mismo, se compartio de manera general con los 8 establecimientos con convenio vigente material técnico para que los
profesionales de los establecimientos pudieran interiorizarse respecto a la tematica del alto rendimiento académico y el talento en el
marco de un programa formativo orientado al acceso en la Educacién Superior. Dicho material funciond como un elemento de
apresto respecto a las actividades conjuntas realizadas con diferentes actores relevantes de cada comunidad educativa, agilizando
los procesos de comunicacion y asentando una mirada comun en torno a la inclusidn del talento en la Educacién Superior.

Se comparte link donde se puede revisar dicho material: https://drive.google.com/open?id=0B9V6gp1d1vg5VGNFbilZeU15LTQ

En este sentido, el material compartido facilitd la realizacién de las actividades comprometidas en el marco del Hito 8 ‘Transferencia
de Experiencia Realizada’, las que se enfocaron principalmente en actores que tuvieran una interaccion directa con los estudiantes
del Programa. Esta labor, enfocada en docentes, padres y apoderados, permitid desarrollar un elemento clave para una inclusién
efectiva del talento en Educacién Superior, a saber, la ampliacion de las expectativas de los estudiantes, entendiendo que una alta
expectativa es necesaria para enfrentar los desafios que los primeros afios de universidad imponen a los alumnos que ingresan.

Al respecto, ademas de las listas de asistencia que se anexan, se comparte link con registros fotograficos de tales actividades:

http://www.propedeuticopucv.cl/2015/12/16/reunion/
http://www.propedeuticopucv.cl/2015/09/15/primera-escuela-para-padres/
http://www.propedeuticopucv.cl/2015/11/03/escuela-para-padres-2/
http://www.propedeuticopucv.cl/2015/11/16/escuela-para-padres-3/

En lo que respecta a 2016, se considera relevante profundizar en las actividades con un actor clave en este proceso de ampliacion de
expectativas: los padres y apoderados de los estudiantes que ingresan a Programa Propedéutico PUCV. Es por ello que se proyecta la
realizacion de, al menos, cuatro talleres orientados a un trabajo mancomunado con las familias de los alumnos.
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A la vez, y como se comento en informe presentado en enero de 2016, en el didlogo con los establecimientos con convenio vigente
con la PUCV, se concluyd que, en vez de un acceso a material a través de plataforma Moodle (Aula Virtual mencionada en Hito 9), era
una mejor opcidon compartir link de descarga que permitiera un acceso mas agil a tales recursos, facilitando su descarga y el trabajo
colaborativo sobre los mismos. El link para revisar tal material se comparte anteriormente en relacion a Hito 7 ‘Actividades de
Colaboracion Realizadas’.

Por otra parte, el reporte de creacién, uso y avance en el contexto del Aula Virtual creada para apoyar las labores formativas del
Programa se reporta en los anexos del presente informe. Para 2016, se esta desarrollando una plataforma Moodle renovada, que
permita apoyar la realizacion de las actividades formativas del programa.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de HITOS NO LOGRADOS.

Objetivo Especifico 3: Potenciar el crecimiento y logros del estudiante de |V afio de EM para desempefarse eficientemente en la vida
universitaria y contribuir a la disminucion de la tasa de desercidén académica de los estudiantes del Propedéutico durante el primer
afo.

Hitos - Objetivo Especifico __
Fecha cumplimiento | Fecha Logrado al Medios de Verificacion
Descripcién Hito / Actividades PROGRAMADA en PM cumplimiento 30/06/2016 adjuntos al presente
(segun formulacién del PM) Inicio Término EFECTIVA o informe (indicar el nimero
(mes/afio) | (mes/afio) REPROGRAMADA | Sedalar: de anexo correspondiente)
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(mes/afio)

SI, NO o N/A

HITO 10. Modulos Disefiados

- Contratacion Area Matemdtica, Lenguaje,
Psicologia y Disefio Instruccional.

03/2015

05/2015

06/2015

Si

Trabajo de elaboracion de mddulos
con profesores especialistas de cada
drea.

03/2015

06/2015

06/2015

Si

Disefio Instruccional para cada mdédulo
en version papel y digital.

03/2015

06/2015

06/2015

S

Revision y Validacion de los Materiales

05/2015

06/2015

07/2015

Si

Disefio y Proceso de Evaluacion y
Retroalimentacion

05/2015

06/2015

07/2015

Si

Disefio de modelo de aseguramiento
de la calidad del proceso.

03/2015

05/2015

05/2015

Si

- Programas disefiados
(ANEXO)

HITO 11 Programa psicosocial estudiantes
propedéutico disefiado

Contratacion de un (a) Sicélogo (a) o
trabajador social.

03/2015

12/2015

12/2015

Si

Disefio de procesos de seguimiento y
colaboracion con los otros programas
de apoyo estudiantil que tiene
actualmente la PUCV (programa BETA
y PAE).

09/2015

12/2015

12/2015

Si

- Desarrollo de material de apoyo y disefio

de

acompafamiento a familias, para

favorecer el acceso igualitario a todas las
instancias de becas y ayudas entregadas
por el Estado.

05/2015

09/2015

09/2015

Si

- Documento de programa
(ANEXO)

HITO 12. Propedéutico implementado
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- Se/'zccllon de profesores que impartiran 05/2015 06/2014 06/2015 S
MOGUTOS. - - - Contrato docente (ANEXO)
- Entrega de materiales de clases. 09/2015 09/2015 09/2015 Sl
- Inicio de propedéutico. 09/2015 12/2015 12/2015 Si ) ) )
- Evaluacion de clases y acompafiamiento . - Lista asistencia (ANEXO)
. 09/2015 12/2015 12/2015 Sl
curricular a docentes.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico:

El Tercer Objetivo del Programa Propedéutico PUCV se inserta en el intento institucional por dar un acceso efectivo a los estudiantes
del Programa a la Universidad. Esto, por cierto, no sélo se logra por la apertura simple de un cupo supernumerario en una carrera
dada: para dar un acceso real se requiere dar a los usuarios las capacidades que se requieren para poder responder a los desafios
académicos que conlleva el uso de tal cupo. Asi, el elemento formativo en este aspecto es fundamental: si no se fortalecen en los
estudiantes las competencias y habilidades que se requieren para cursar exitosamente su trayectoria académica, no se alcanzaria el
objetivo de una insercidn real en la Educacion Superior.

Conscientes del desafio que significa implementar un programa de fortalecimiento de competencias y habilidades acadéemicas e
interpersonales, el Hito 10 ‘Mddulos Disenados’ responde a la necesidad de establecer lineamientos curriculares que respondan a
las necesidades y a los desafios del sistema universitario actual (Lineamientos Curriculares disponibles en:
https://drive.google.com/file/d/0B2Qzcc9D6wm6ER2ZaTFNUCc3ZfWDA/view?usp=sharing). Asi, el Programa Propedéutico ha definido
tres ejes de trabajo académico:

1. Comprensién y Produccidon de Textos Académicos: La competencia fortalecida en este eje se encuentra asociada a la
alfabetizacién académica de los estudiantes. Esto implica que a través de diversas estrategias y metodologias de aprendizaje,
se espera los participantes del programa Propedéutico tengan la capacidad de comprender textos de nivel académico, asi
también como de producirlos. Eje Comprension y Produccion de Textos Académicos, Programacion y Planificacion disponible
en: https://drive.google.com/folderview?id=0B2Qzcc9D6wm6dUZFMFVsdW51VKE&usp=sharing.

17


https://drive.google.com/file/d/0B2Qzcc9D6wm6R2ZaTFNUc3ZfWDA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/folderview?id=0B2Qzcc9D6wm6dUZFMFVsdW51VkE&usp=sharing

Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

2. Mundo Cientifico y Matematicos: El eje pretende implementar habilidades y competencias asociadas a la alfabetizacién légico
- matematica de los estudiantes. Los estudiantes fortalecen su aprendizaje semana a semana, a través de aplicaciones y
plataformas digitales como Khan Academy. El uso de estas herramientas nos permite nivelar los conocimientos de base de los
alumnos, preparandolos de mejor forma para enfrentar el primer afio universitario. Asi también, los estudiantes desarrollan
habilidades cognitivas de orden superior, como el pensamiento resolutivo, asociado a la evaluacidon y resolucién de
problemas cientifico - matematicos, a través del método cientifico. Eje Mundo Cientifico y Matematico, Programacion y
Planificacién disponible en: https://drive.google.com/folderview?id=0B2Qzcc9D6wm60C10aGZI0Tk4djQ&usp=sharing.

3. Autoeficacia Personal y Estrategias de Estudio para la Educacién Superior: Los estudiantes adquieren herramientas para
enfrentar con éxito la finalizacion del periodo escolar secundario, junto con el desafio que representa el ingreso a la
educacién superior. Se busca el fortalecimiento de recursos personales y de aprendizaje de los estudiantes, desarrollando
estrategias del ambito personal y socioemocional para abordar satisfactoriamente el proceso de ingreso a la educacion
superior. Eje Autoeficacia Personal y Estrategias de Estudio para la Educacidon Superior, Programacién y Planificacion
disponible en: https://drive.google.com/folderview?id=0B2Qzcc9D6wm6SXZ3U00zVzBGV28&usp=sharing.

Para asegurar el correcto desarrollo de las actividades académicas, se generd el Modelo de Aseguramiento de la Calidad (MACD,
version 2016 disponible en: https://drive.google.com/file/d/0B2Qzcc9D6wm6EdHI5cihpM1FEaWs/view?usp=sharing). El Modelo
apunta directamente a la labor docente, buscando siempre perfeccionar los mecanismos y estrategias de aprendizaje en aula,
desafiando constantemente a los estudiantes desde el ambito académico e interpersonal. Asi su objetivo es cautelar que el curriculo
y sus principios se concreten en la préactica pedagdgica de cada uno de los cursos que forman parte de la programacién académica
del Programa Propedéutico PUCV.

En el MACD la calidad es entendida no sélo como la capacidad del Programa para responder en forma adecuada a las necesidades de
sus estudiantes y a sus propésitos definidos, sino que también en la busqueda de una docencia mads consistente . En esta busqueda
se hace necesaria la revisién en didlogo con otros, de nuestras concepciones sobre la ensefianza, el aprendizaje, la evaluacion y el
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sentido de educar, las que orientan nuestro accionar en el aula. La construccidn de espacios colaborativos de reflexidon critica y de
investigacidon permite mejorar la docencia y reconstruir significados respecto del proceso formativo del que somos parte.

Como Programa nos es importante instalar la conversacion sobre la manera de ensenar, discutirla desde las creencias de cada cual
en torno a la docencia, los valores que guian este hacer y el como lo podemos mejorar: este modelo busca instalar esta conversacion.

Con respecto al area docente, tanto en nuestra version 2015 como 2016 tuvimos el privilegio de contar con profesionales con
trayectoria en docencia universitaria y experiencia en programas de accidén afirmativa. El trabajo de los diversos docentes fue
evaluado de manera positiva por los estudiantes, obteniendo éstos sobre un 90% de aprobacidn por parte de los alumnos (Rubrica y
Resultados Evaluacién Estudiantes - Docentes 2015 disponible en:
https://drive.google.com/folderview?id=0B2Qzcc9D6wm6EbjiRpUno3WIp40FU&usp=sharing). Esta versién 2016 esperamos sostener
el buen trabajo y fortalecer ain mas las estrategias de ensefianza y aprendizaje que nuestro equipo de profesores establece.

El Programa Propedéutico no tiene Unicamente como objetivo fomentar el aprendizaje de los contenidos conceptuales y
procedimentales de los estudiantes. Como Programa creemos que tan importante como lo anterior, es el fortalecimiento de los
estudiantes desde una perspectiva intra e interpersonal. Para ello se ha generado el Programa Psicosocial para Estudiantes del
Programa Propedéutico (Hito 11).

El Programa considera apoyo directo a los estudiantes, fundamental considerando el desafio académico al cual se ven enfrentados
los estudiantes. Desde la Coordinacion Estudiantil se establecieron dinamicas en favor del estudiante, acompanando, guiando y
orientando el proceso de ingreso a la Universidad. El trabajo realizado es tanto a nivel individual como grupal, a través de reuniones
de seguimiento periddicas, buscando establecer lazos significativos entre los profesionales, el Programa y los estudiantes.

Respecto al apoyo psicosocial, y en base a la experiencia de 10 afios acumulada institucionalmente a través del Programa BETA
PUCV, se realizé un muy fuerte trabajo con los padres y apoderados de los estudiantes del Programa Propedéutico PUCV. Este
trabajo se desarrolld a través de la actividad Talleres para Apoderados Propedéutico, jornadas que fueron recibidas con gran
entusiasmo por parte de los apoderados de nuestros estudiantes. El objetivo fundamental de estos talleres fue desarrollar las
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competencias parentales que se requerian para lograr que los estudiantes reciban de parte de sus apoderados el apoyo psicoafectivo
requerido para superar el desafio académico que se les propuso.

Informacidén sobre ‘Talleres para Apoderados’ disponibles en:
1. http://www.propedeuticopucv.cl/2015/09/15/primera-escuela-para-padres/

2. http://www.propedeuticopucv.cl/2015/11/03/escuela-para-padres-2/
3. http://www.propedeuticopucv.cl/2015/11/16/escuela-para-padres-3

En relacion al punto anterior, el Programa Propedéutico también articulé su trabajo con la labor que realiza la Direccidon de Asuntos
Estudiantiles, particularmente su Unidad de Apoyo al Aprendizaje. Asi, se generd el Modelo de Acompafiamiento para Estudiantes
Talentosos (Modelo disponible en: https://drive.google.com/file/d/0B2Qzcc9D6wm6EMKVDbmME2cG1tX00/view?usp=sharing),
iniciativa disenada por profesionales de ambos equipos. El modelo comprende el acompafiamiento a los estudiantes de primer afio,
pertenecientes a la generacién Propedéutico 2015.

El Objetivo General del Modelo es apoyar el proceso de integracidon y adaptacion de los estudiantes egresados del Programa
Propedéutico 2015, matriculados en carreras de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, a través de un acompafiamiento
profesional fortaleciendo competencias y habilidades académicas y sociales que favorezcan la insercién en primer afio de educacién
superior.

La Metodologia de este proceso de acompanamiento comprende tres momentos:

1. Taller de Apoyo Académico UAA - Propedéutico para Primer Afio.

Mentorias Propedéutico

3. Asistencia a talleres y programas de apoyo de habilidades y competencias desarrollados por la Unidad de Apoyo al
Aprendizaje (PreMate, PreFis, Talleres Estrategias de Estudio, entre otros).

N
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Para finalizar con el Objetivo Tercero, el Hito 12 ‘Propedéutico Implementado’, implica todo lo expuesto anteriormente. Asi,
comprende tanto que los docentes posean todo lo requerido para la realizacion de sus clases (Hito 10); como también el Programa
de Apoyo Psicosocial (Hito 11) respalde a los estudiantes, con el objetivo de que estos superen el desafio de académico de las
sesiones. Asi también la Coordinacion Curricular fortalecid la realizacidn de las clases, evaluando el trabajo docente y asegurando la
calidad del proceso.

Respecto a los resultados y productos esperados para Objetivo 3, se alcanzaron y lograron con éxito y sin dificultades todos y cada
uno de ellos. Como se indico, los Desarrolladores elaboraron, de manera inicial, el disefio de los ejes, determinando los objetivos y
las actividades lectivas y de evaluacién por cada sesidn de trabajo. A su vez, los docentes se apropiaron de tal disefio, bajando tales
lineamientos a la realizaciéon de actividades concretas de aprendizaje, motivando un desarrollo adecuado de las capacidades
esperadas para cada estudiante. Con respecto a la versién 2016 del Propedéutico, los Desarrolladores de cada eje luego de un
proceso de trabajo en conjunto con la Coordinacién Curricular, replantearon los objetivos y metas de aprendizaje de los ejes,
ajustando éstos acorde a la experiencia 2015. La versidn presentada es la version final a utilizar durante este segundo semestre.

Asi también la Coordinacién Curricular actualizé el Modelo de Aseguramiento de la Calidad (MACD, 2016), tomando en cuenta las
fortalezas y debilidades del proceso del ano anterior. Este permitird asegurar un desarrollo adecuado de las sesiones junto con
facilitar el apoyo curricular a los docentes que realizan las clases del Programa.

Esperando la version 2016 sea tan exitosa como la versidon anterior, creemos este afio y principalmente gracias a la experiencia
adquirida, las sesiones y principales actividades del Programa se realizaran con regularidad y sin mayores dificultades, llevando a
cabo el plan de trabajo formativo acorde a lo presupuestado.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de HITOS NO LOGRADOS.
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Objetivo Especifico 4: Articular las instancias de desarrollo de competencias académicas utiles para la vida universitaria que posee la
PUCV con el fin de disefiar un modelo innovador de apoyo y deteccién temprana del talento académico a través del Programa BETA-
y el trabajo realizado por la DAE con el Programa de Apoyo al Aprendizaje para estudiantes de primer afio de universidad con el fin
de generar un acceso con equidad y que pueda ser transferible a otras universidades.

Hitos - Objetivo Especifico 4

Descripcién Hito / Actividades Fecha cumplimiento | Fecha cumplimiento | Logrado al Medios de Verificacion
(segun formulacion del PM) PROGRAMADA en PM REAL o | 30/06/2015 definidos en PM
REPROGRAMADA
Inicio Término (mes/aiio) Sefialar:
(mes/afiio) (mes/afiio) SI, NO o N/A

HITO13 Software habilitado

- Disefio y habilitacién de software | 01/2015 05/2015 07/2015 Si - Link o pantallazo
(sistema de gestion académico y aula software y web (ANEXO)
virtual)

- Disefio y habilitacion de plataforma | 01/2015 05/2015 07/2015 Si

moodle para materiales digitales.

- Disefio y habilitacion de plataforma | 01/2015 05/2015 05/2015 Si
de comunicacion e informacion.

- Mantencién de web con informacién. | 03/2015 12/2016 12/2016 Si
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HITO14 Diseiio y piloto de modelo de
acompanamiento de largo plazo alumnos
talentosos disefiado.

- Disefio de modelo entre profesionales | 03/2015 07/2015 07/2015 Si - Documento que contiene
BETA-PAE y Propedéutico el modelo (ANEXO)

- Aplicacién piloto de modelo | 09/2015 12/2015 12/2015 Si
acompafiamiento en el propedéutico.

- jornadas de reflexion de | 03/2015 07/2015 07/2015 Si
sistematizacion experiencia

HITO15 Programa de vinculacion

propedéutico BETA- PAE ejecutado

- Disefio de actividades BETA-PAE | 05/2015 06/2015 06/2015 Si - Registro fotografico (EN
Propedéutico. INFORME)

- Taller de Padres 11/2015 11/2015 11/2015 Si

- Foro profesional 12/2015 12/2015 12/2015 Si

- Taller de Estudiantes. 10/2015 10/2015 10/2015 Si

HITO16 Difusion del modelo realizado.

- Jornada de difusién del modelo PUCV | 06/2016 06/2016 06/2016 NO - Registro fotografico y
propedéutico. publicacién modelo.

- Publicacién modelo. 10/2016 10/2016 10/2016 N/A
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Uno de los aspectos importantes que se considerd explicitamente al momento de disefiar el Programa Propedéutico PUCV fue el de
su integracion a otros estamentos que ya trabajan con los estudiantes de la universidad, atendiendo sus diversas necesidades. Este
aspecto es muy relevante, ya que se proyecta una integracion efectiva e institucional de las actividades del Programa, al alero de la
Vicerrectoria Académica de nuestra casa de estudio, esto, con una meta clara en la incorporacidon de los objetivos del Programa
Propedéutico en el marco de la planificacién estratégica de nuestra institucién.

A continuacion, se presenta un cuadro esquematico donde se pueden apreciar las conexiones entre diferentes programas y unidades
de nuestra institucion, todas al alero de nuestra Vicerrectoria Académica, las que apuntan a la consolidacién de un modelo integral

para la deteccidn, acceso y acompafiamiento de estudiantes con alto rendimiento académico que se encuentran en situacién de alto
IVE.
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Como se puede apreciar, existen diferentes instancias institucionales que, al alero de la Vicerrectoria Académica, se integran con el
Programa Propedéutico PUCV, apuntando a la meta asociada a inclusion del alto rendimiento en educacién superior.

Ademas del cuadro anterior, es importante sefialar que la labor asociada al Programa Propedéutico conlleva un trabajo
mancomunado de diferentes unidades y direcciones al interior de la PUCV. Estas son:

Unidades Académicas.

Direccion de Asuntos Estudiantiles.

Direccion de Difusion Corporativa.

Direccion de Aula Virtual.

Direccion de Procesos Docentes.

Direccion de Sistemas Informaticos y Comunicaciones.
Programa BETA.

Programa PACE.

PMI Formacion Inicial de Profesores.

Asi, el ejercicio que conlleva el trabajo asociado a Programa Propedéutico implica una labor mancomunada entre multiples instancias
al interior de la PUCV. Este ejercicio amplio establece las bases para una proyeccién futura del Programa, en cuanto a la
determinacién y monitoreo de sus procesos y alcances a través de la Direccién de Aseguramiento de la Calidad Institucional de
nuestra universidad.

Ahora bien, el primer elemento requerido para lograr esta integracion se relaciona con la gestion de la informacidn relativa a los
estudiantes que participan en Programa Propedéutico y que finalmente ingresa a la Educacidn Superior, ya sea a la PUCV o a otras
instituciones del sistema. Es por ello que se propuso desarrollar un Sistema Informatico de Registro de Informacidn, el que logré su
consolidacién en diciembre de 2015, fecha en la que se recibié el ultimo informe de avance. Este sistema informdtico permite
gestionar no sélo informacién académica de estudiantes, docentes y acciones formativas; ademas, permite una gestion agil de
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informacién de los estudiantes relativa al area psicosocial, como su situacién familiar, derivaciones de redes de apoyo, necesidades
psicoeducativas especificas, etc.

Se comparten en anexo los informes que dan cuenta del desarrollo y consolidacién del Sistema Informatico, entregados por el
consultor externo que desarrolld tal soporte. Estos informes, y en especial el final, exponen a cabalidad el alcance del Sistema de
Registro, y su implicancia en cuanto a gestién de informacion refiere. Los documentos referidos contienen pantallazos de los
diferentes aspectos del Sistema Informatico de Registro.

Ademas de lo anterior, el modelo de acompafiamiento a largo plazo de los estudiantes del programa es un aspecto muy relevante:
abrir las puertas a través de una oferta especial de cupos por carrera es un paso importante en cuanto a inclusién, pero no es
suficiente respecto a las necesidades que un estudiante de alto rendimiento académico y IVE elevado puede tener. Por ello, el apoyo
gue la institucion brinde a los alumnos que ingresan a través del Programa Propedéutico es fundamental para facilitar su
incorporacion y permanencia en sus carreras de predileccién.

El modelo de acompafiamiento propuesto se apoya en la experiencia institucional de nuestra universidad, a través de diferentes
unidades y programas. Fundamental es, en este caso, la Direccién de Asuntos Estudiantiles, y particularmente dos de sus unidades: la
Unidad de Apoyo al Aprendizaje, encargada de apoyar a los estudiantes de primer afio con dificultades de rendimiento; y la Unidad
de Beneficios, encargada de apoyar a los estudiantes en sus necesidades socioecondmicas.

A lo anterior, se suman los elementos del modelo de acompafiamiento propios de Programa Propedéutico, los que se enfocan de
manera diferenciada en los estudiantes que se incorporan a nuestras aulas desde Propedéutico.

En anexos se pueden encontrar diferentes medios de verificacion del Hito 14:

e Documento que contiene el modelo.
e Compromiso de los estudiantes a participar de las actividades de apoyo académico DAE.
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e Lista de docentes que realizaron talleres de apoyo académico DAE.
e Lista de los estudiantes que participaron del Apoyo Académico DAE.
e Nota de prensa relativa a apoyo académico DAE: http://www.propedeuticopucv.cl/2016/01/06/talleres-de-apoyo-

academico/
e Lista de estudiantes derivados a unidades DAE.
e Nota de prensa relativa a realizacion de actividad de acompafamiento Propedéutico:

http://www.propedeuticopucv.cl/2016/05/09/egresados-2015/

En cuanto a la vinculacién entre programas (Propedéutico - BETA - UAA antes PAE), es importante destacar la experiencia
institucional que BETA y UAA han ganado a lo largo de los afios en torno al trabajo con estudiantes antes y después de su ingreso a la
Educacidn Superior.

Al respecto, se comparten notas de prensa de las actividades conjuntas que se han realizado a la fecha:

http://www.propedeuticopucv.cl/2015/11/17/foro-profesionales-2015/
http://www.propedeuticopucv.cl/2015/09/15/primera-escuela-para-padres/
http://www.propedeuticopucv.cl/2015/11/03/escuela-para-padres-2/
http://www.propedeuticopucv.cl/2015/11/16/escuela-para-padres-3/
http://www.propedeuticopucv.cl/2015/09/14/capacitacion-aula-virtual/
http://www.propedeuticopucv.cl/2016/01/06/talleres-de-apoyo-academico/

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de HITOS NO LOGRADOS.

En cuanto a HITO 16 y a la Jornada de Difusion del Modelo, dado el éxito del Programa en su primer afio de implementacion, se
considera la posibilidad de retrasar dicha jornada para hacerla coincidir con la publicacién del modelo. De este modo, consideramos
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gue se logra un hito comunicacional mds profundo en cuanto a la proyeccion institucional del Programa Propedéutico al interior de la
PUCV y en relacidn a su insercién a la red de programas hermanos, a nivel nacional.
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1.2 Avance de Indicadores del Convenio de Desempeiio

Nota:
- Para el caso de iniciativas que se hallen en periodo de extension, agregar columna relativa al Valor Efectivo Afio 3.
Indicadores
Valor Valor Logrado al . e
, Efectivo Efectivo 30/06/2016 M(.Edlos de Verificacién
o . Linea Meta - Meta o adjuntos al presente
N Nombre Indicador - Ano 1 - Ao 2 . - o
Base Ao 1 Aio 2 " informe (indicar el numero
(numerador/ (numerador/ | Sefialar: SI, NO, .
. . . de anexo correspondiente)
denominador) denominador) | Parcial o N/A
1. Estudiantes de alto 100 % 100 % 30 100% N/A Si N2 matriculados.
rendimiento escolar que
participaron del
propedéutico con ingreso
especial a la Universidad .

2. Ingreso al propedéutico de | 30 30 28 35 N/A Si Matricula.

estudiantes provenientes
de Programas de Talento y
estudiantes de alto
rendimiento.

3. Participacion en la red. 5 5 8 6 N/A Si Certificado de ingreso a la
red y difusion mediante
web.

4. 64,2 6,5 N/A s
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Desempefio docente. 6 6 Informe evaluacion

5. Tasa de rendimiento | 5,5 5,5 6 N/A Informe de notas.
académico del total de
alumnos de primer afo
(Promedio ponderado de
notas).

6. Nivel de satisfaccion de | 4 5 5 N/A Informe encuesta.
los estudiantes
beneficiarios del
Programa.

Analisis Cualitativo del Avance de Indicadores

Notas:
- Utilizar este espacio para fundamentar/justificar/describir acciones relevantes y estrategias conducentes al logro indicadores,
y justificar aquellas situaciones que estén dificultando el logro de los compromisos.

Respecto al primer afio de implementacién del Programa Propedéutico de la PUCV, el avance de indicadores se encuentra logrado
respecto a lo esperado para esta experiencia piloto. En general, los nimeros nos indican que el Programa ha logrado desarrollar las
instancias institucionales requeridas para una inclusién efectiva de estudiantes con alto rendimiento académico y alto indice de
vulnerabilidad en la Educacion Superior, por sistema de ingreso no tradicional.

En primer lugar, la convocatoria de estudiantes en el afio 2015 fue amplia, logrando una cobertura cercana a los 70 estudiantes
convocados. En cambio, en 2016, la cobertura de convocatoria fue mucho mas amplia, llegando a mas de 300 estudiantes de 39
establecimientos educativos de la region de Valparaiso.
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De este modo, el Programa Propedéutico PUCV inicia su trabajo el afio 2015 con 30 estudiantes seleccionados. Para 2016, se espera
una seleccién de al menos 35 estudiantes de alto rendimiento académico, pertenecientes a los diferentes establecimientos
educativos invitados a trabajar con la PUCV en cuanto a vinculacion estratégica de nuestra institucion con el mundo escolar.

El ano 2016 fueron 25 los estudiantes que aprobaron el Programa Propedéutico PUCV, de los cuales el 100% ingreso a la Educacion
Superior. Fueron 18 los estudiantes aprobados en el Programa quienes optaron por hacer uso de los cupos ofrecidos por nuestra
institucion y que, actualmente cursan diferentes carreras en nuestra institucion.

Por otra parte, en 2015 fueron 14 los establecimientos educativos convocados a participar de Programa Propedéutico, de los que,
finalmente, 8 firmaron convenio con nuestra institucién para que su alumnos participaran en las actividades dispuestas por el
programa.

En cuanto a 2016, se amplia en gran medida el nimero de establecimientos educativos convocados, pasando de los 14 originalmente
convocados, a 39 colegios con posibilidad de firmar convenio con nuestra institucién, en el marco de nuestro Programa.

Respecto al proceso de seleccion 2016, este se encuentra en instancia instancia de ejecucion. A su finalizacién, se podra reportar el
numero final de establecimientos con los que se firmara convenio en 2016. Se espera que sea un nimero mas alto que en 2015.

Dado el caracter formativo del Programa, y el alcance profundo de sus metas de desarrollo académico, la calidad de la docencia
impartida es un aspecto fundamental para el logro de sus objetivos. Es por ello que el desempeno docente es un indicador muy

importante al momento de considerar los factores que determinan el éxito de nuestra iniciativa.

Los docentes fueron evaluados desde la coordinacidn curricular de nuestra Programa. Se les puntud con una nota entre 1.0y 7.0. Se
esperaba un resultado alto, acorde con las necesidades de nuestros estudiantes: la nota minima esperada era de un 6.0. En la
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evaluacidn realizada en 2015, el resultado superd esta expectativa, alcanzando una nota 6.42. Para 2016, y tomando en cuenta los
aprendizajes alcanzados en 2015, consideramos necesario superar la nota 6.5 presupuestada para 2016.

Se adjuntan los documentos relativos a esta evaluacion: rubrica de evaluacidn e informe respectivo.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES NO LOGRADOS

Respecto al informe de notas de los estudiantes, el medio de verificacidon oficial que reporta nuestra universidad para dar cuenta del
rendimiento académico en su primer semestre de estudio es desarrollado por el sistema centralizado de gestidon de informacién
académica de la PUCV, llamado Navegador Académica. Este sistema puede dar cuenta certificada de tal rendimiento, pero depende
en su labor del modo en que se va desarrollando el semestre lectivo para poder emanar sus informes. Dado que nuestra institucion
se encuentra hace algunas semanas en situacion de movilizacién estudiantil, el primer semestre lectivo, formalmente hablando, aun
no cierra, lo que significa que en Navegador Académico no contamos ni con notas parciales, ni con promedios finales que se puedan
reportar. Es por ello que se podra dar cuenta de este indicador una vez se libere la situacion de movilizacidn, instancia en la que la
universidad pasaria rapidamente a periodo de examenes y cerraria el primer semestre.

Al mismo tiempo, un elemento importante a considerar en cuanto al nivel de logro de Programa Propedéutico PUCV es el nivel de
satisfaccion de los respecto a su vida académica al interior de la universidad.

La encuesta de satisfaccion que se aplicaria a los estudiantes se implementaria al cierre de su primer semestre, de manera de poder
conjuntar el informe de notas de cada estudiante con su reporte cualitativo y cuantitativo de satisfaccion respecto al programa, esto,
tomando en cuenta que un estudiante sdlo podra tener una mirada pertinente del logro de Programa Propedéutico teniendo al
mismo tiempo una mirada mesurada respecto a su experiencia como estudiante universitario.
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Como se comentaba anteriormente, nuestra institucion se encuentra en situacion de movilizacion estudiantil, por lo que las
actividades formativas de primer semestre estan detenidas. Es por ello que consideramos pertinente esperar el cierre del primer
semestre lectivo, lo que permitird a los estudiantes tener una mirada mas cabal de su desempefio y, a la vez, del alcance del
Programa Propedéutico como elemento facilitador de tal desempenio.

1.3 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempeiio ($ Nominales)

(1) Presupuesto Vigente $ (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al (1-2) Saldo Presupuestario $
30/06/2016 al 30/06/2016
ftem Mineduc Institucion
Mineduc | Institucion Total (a) (b) (c=a+h) (d) (e) (f=d+e) Mineduc | Institucion Total
POR POR
EFECTIVO DEVENGADO DEVENGADO
PAGAR AU PAGAR

Bienes 15,600,000 0| 15,600,000| 7,996,919 7,996,919 0 7,603,081 0 7,603,081
Obras menores 12,000,000 1,664,000 | 13,664,000 0 0| 12,000,000 1,664,000 | 13,664,000
Servicios de

consultoria 8,000,000 4,990,000 12,990,000 | 8,000,000 8,000,000 | 2,495,000 2,495,000 0 2,495,000 2,495,000
iz:;t;f:r?ae "% 1 1,763,000 o| 1,763,000 0 o| 1,763,000 o| 1,763,000
Total gastos

adquiribles 37,363,000 6,654,000 | 44,017,000 | 15,996,919 0 15,996,919 | 2,495,000 0 2,495,000 | 21,366,081 4,159,000 | 25,525,081
:‘F’{L”I‘_'am" de 0 0 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 0 0 0 0 0 0 0
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Seguros 0 0 0 0 0
Viaticos 2,000,000 0 2,000,000 887,184 887,184 0 1,112,816 0 1,112,816
F:ost(?s de 0 0 0 0 0 0 0 0
inscripcion

Honorarios 48,400,000 | 1,664,000| 50,064,000 | 18,619,377 18,619,377 | 140,000 140,000 | 29,780,623 | 1,524,000| 31,304,623
Sueldos 31,000,000 3,328,000 | 34,328,000 0 0| 31,000,000 3,328,000 | 34,328,000
Gastos

pedagdgicos y

de 11,500,000 1,664,000 | 13,164,000 0 0| 11,500,000 1,664,000 | 13,164,000
aseguramiento

de la calidad

ysae’:/?:ig's“e”to 19,463,000 | 3,328,000 | 22,791,000 2,753,555 2,753,555 | 1,685,000 1,685,000 | 16,709,445 1,643,000 | 18,352,445
servicios 0 0 0 0 0 0 0 0
bdsicos

Impuestos,

permisos y 0 0 0 0 0 0 0 0
patentes

Total gastos

R — 112,363,000 | 9,984,000 | 122,347,000 | 22,260,116 22,260,116 | 1,825,000 1,825,000 | 90,102,884 | 8,159,000 | 98,261,884
Total $ 149,726,000 | 16,638,000 | 166,364,000 | 38,257,035 38,257,035 | 4,320,000 4,320,000 | 111,468,965 | 12,318,000 | 123,786,965
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Notas:

(1) Presupuesto Vigente S: corresponde a las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacion y al presupuesto comprometido

por la Institucion al afio de seqguimiento, segun Convenio de Desempefio y considerando reitemizaciones aprobadas por el
MINEDUC durante el aio.

(2) Gastos devengados S: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2016: Obtener esta informacién del sistema financiero UCI, a la
fecha de corte correspondiente. Corresponde a los pagos girados con cargo a la cuenta del Convenio de Desemperio (efectivos)
y los compromisos contables (por pagar) respaldados con documentos a la fecha sefialada, tanto con cargo a los recursos del
MINEDUC como a los Institucionales. La suma de todos debe ser el total devengado a la fecha.

(1)-(2) Saldo Presupuestario $ al 30/06/2016 corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados (Suma total).
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1.4 Inserto imagen resumen de cuentas - Sistema de Rendicion Financiero UCI
(Compilado desde fecha de inicio legal al 30/06/2016)

Imagen deberd venir firmada y deberd haber sido obtenida directamente del Sistema UCI, segun lo siguiente:
- Verificar que las fechas indicadas al costado derecho superior correspondan a las fechas de Inicio legal y Cierre legal del proyecto,
- Desplegar la totalidad de la informacion contenida en el Resumen de Cuentas, cliqueando los botones indicados al costado izquierdo, esto
es: Total Ingresos - Gastos Efectivos - Gastos Por Pagar.

1.5 Analisis de la Ejecucion Financiera

Notas:
- Utilizar este espacio para fundamentar/justificar los niveles de avance en el gasto y los saldos existentes.
- Indicar los factores que han incidido en los niveles de gastos presentados a la fecha. Se debe justificar tanto los altos y bajos niveles de
ejecucion.
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2 Aspectos relevantes sobre implementacion del Convenio de Desempeiio

Resumir los siguientes aspectos:

2.1 Logrosy desempeiios notables

A continuacion se presentan los logros y desempefios notables que hemos obtenido como Programa Propedéutico durante el
periodo 2015 - 2016:

1. Escuelas para Apoderados: Esta instancia de trabajo en conjunto con padres, familiares y apoderados de los estudiantes del
Propedéutico tuvo una amplia acogida por parte de los actores involucrados. De caracter no obligatoria, mas del 70% de
apoderados de los estudiantes de Propedéutico asistieron a los talleres 2015. Dirigidos por la Coordinacién Estudiantil y con
el apoyo de las docentes del eje Autoeficacia, los apoderados trabajaron en torno a tematicas relacionadas con los
adolescentes, su finalizacién de la época secundaria y su ingreso a la educacién superior. Los apoderados, agradecidos de la
oportunidad, manifestaron que los talleres entregaron herramientas de gran utilidad para enfrentar y apoyar los procesos
que los estudiantes se encuentran vivenciando. Creemos que es un logro notable pues al no ser de cardcter obligatorio, como
equipo sentiamos que podriamos no tener un gran impacto entre los apoderados de los estudiantes, sin embargo siempre
tuvimos una asistencia de entre el 60% y el 85%. Asi también, la evaluacidn de la actividad siempre arrojé la satisfaccién de
los apoderados para con los Talleres y el Programa. Por ello esta version 2016 considera, en base a la evaluacion del afio
2015, integrar una jornada mas de trabajo. Queremos que los estudiantes sientan que Propedéutico no tan solo se enfoca en
los asuntos académicos, sino también nos preocupamos de toda la comunidad educativa y buscando que todo ese apoyo se
manifieste a diario. (Testimonios disponibles en: http://www.propedeuticopucv.cl/2015/11/16/escuela-para-padres-3/)

2. Relaciones Interpersonales con Estudiantes: Desde la Coordinacion Estudiantil se considera como logro la constante
comunicacidn entre los estudiantes y los profesionales del programa. Esta comunicacidn no solo se establece a partir del
encuentro semanal con los estudiantes en dependencias de la Universidad, sino también a través de diversas aplicaciones y
herramientas digitales tales como Facebook, Mail y Whatsapp. El permanente contacto ha posibilitado un constante
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monitoreo de los estudiantes, asi también como ha reforzado el compromiso de ellos para con el programa. Consideramos
qgue la dindmica de confianza construida entre los profesionales encargados y los estudiantes como un logro, pues nos ha
permitido mejorar nuestro programa ya que constantemente recibimos retroalimentacion de las acciones implementadas, asi
también como nos ha permitido generar nuevas herramientas para fortalecer las relaciones interpersonales.

3. Identificacion de Situaciones Criticas: En funcidn del punto anterior, consideramos que la calidad del vinculo entre
estudiantes y profesionales del programa, nos permitié identificar con rapidez las situaciones criticas que se experimentaron
en torno a los alumnos y tomar las medidas correspondientes a cada una de ellas. Para ello se cred un protocolo de
intervencién en el cual se discutian los elementos en conflicto con los estudiantes. En caso de ser reiterativo se eleva la
inquietud a apoderados y establecimientos, posible a la constante comunicacidn con estos estamentos.

4. Permanente Contacto con Establecimientos: Como Programa consideramos al estudiante como un sujeto perteneciente a
una comunidad integrada por apoderados, escuela, amigos, entre otros. Buscamos ilustrar que tales redes son de importancia
para el desarrollo psicosocial de todo humano y que, asi, deben ser cuidadas y fortalecidas constantemente. Como Programa
se decidid trabajar de manera permanente con los diversos establecimientos que forman parte de nuestra red, estando en
contacto periédico con directivos y equipos de gestidon, evidenciando el positivo progreso de sus alumnos como también
solicitando su asistencia en situaciones criticas. Esperamos para este afo 2016 fortalecer las relaciones con los
establecimientos de afios anteriores, asi también como generar lazos de compromiso con aquellos establecimientos con los
cuales comenzaremos a trabajar.

5. Insercidn Positiva de Estudiantes en la Vida Universitaria: Del total de estudiantes matriculados en la Pontificia Universidad
Catélica de Valparaiso (18 estudiantes) a la fecha todos contintan sus estudios en la Casa de Estudios. Gracias a las instancias
de articulacién con diversas areas universitarias, como la Unidad de Apoyo al Aprendizaje (UAA), se ha brindado un apoyo
integro al estudiante, detectando con rapidez las situaciones criticas dirigiéndolas a los profesionales habilitados para
recibirlas.

6. Articulacion con Unidad de Apoyo al Aprendizaje: Durante 2015 se desarrollaron reuniones de trabajo (2) las cuales
permitieron establecer lineas de trabajo conjuntas entre el Programa Propedéutico y la Unidad de Apoyo al Aprendizaje.
Posterior a la realizacidn de estas actividades, se generd en conjunto el Modelo de Acompafiamiento para Estudiantes
Talentosos, el cual se ha llevado a cabo con satisfaccion durante el afio 2016, contando con la asistencia y guia absoluta de los
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profesionales de la UAA. El trabajo en conjunto asegura la permanencia de los estudiantes en el sistema universitario asi
también como su éxito académico gracias al apoyo de las tutorias y mentorias de las cuales los estudiantes Propedéutico
pueden participar.

2.2 Logros tempranos y no previstos

1. El primer afio de implementacion del Programa Propedéutico PUCV fue considerado como un afio de instalacién vy
aprendizaje. Esta versién 2016 la asumimos con aun mayor responsabilidad y compromiso, pues tenemos la experiencia del
afio anterior y nos planteamos grandes desafios para esta versién en base al interés demostrado por estudiantes y
establecimientos en formar parte de nuestra red de aprendizaje. Un logro temprano se relaciona con el nivel de interés que
ha suscitado el Programa entre diversos actores regionales. Diversos estudiantes y establecimientos, tanto de la regién como
fuera de ella, tomaron contacto con nuestro Programa, manifestando su interés en participar en él. Esto indica que
Propedéutico ha logrado posicionarse como una real alternativa de ingreso para los estudiantes, institucionalizando su rol
dentro de los programas de accidén afirmativa existentes. La consolidacién del programa tanto en lo interno como en lo
externo, nos comprueba la difusidn efectiva del Programa y la calidad del trabajo que se esta realizando.

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)
En el siguiente punto, expondremos algunas de la dificultades que se han presentado en el avance del Programa:

A nivel interno

1. Factor tiempo: El Programa se desarrolla durante el segundo semestre, en lo que respecta a clases, lo cual nos permite un
total de 14 clases como maximo, condensando los contenidos que creemos son necesarios que sean adquiridos por los
alumnos. Contamos sélo con los dias sabados media jornada (09:00 - 14:00 hrs.), lo cual contempla el desarrollo de tres
madulos distintos, por ende el tiempo con el cual contamos, se nos hace poco.
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2. Espacio fisico: Pese al tiempo previo con el cual solicitamos las salas, por ejemplo, para desarrollar las clases de Propedéutico,
en la Universidad, le otorgan prioridad a Carreras y otros Programas, como por ejemplo, de Postgrado. Por otra parte, a la
hora de realizar entrevistas a los alumnos, debemos gestionar espacios con otros programas, por ejemplo, BETA, para poder
utilizar alguna sala.

A nivel externo

1. Durante el proceso de seleccidn, una de las dificultades que hemos identificado es que desde el momento en que nos
reunimos con los equipos directivos les solicitamos las actas de los alumnos de IV° medio para iniciar el proceso de seleccién,
sin embargo, existe un desfase, enviando algunas actas fuera de plazo, lo cual retrasa el proceso de seleccién.

2. Otra dificultad a la que hemos tenido que enfrentarnos ha sidoa la poca o nula bajada de informacidn, desde los directivos
hacia el alumnado. Los alumnos asistian con incertidumbre a rendir las pruebas de seleccion del Programa. Muchas dudas y
poca informacidn acerca de “a qué postulaban”. En base a esta problematica es que decidimos impartir charlas informativas
en los Establecimientos, para entregar la informacion en forma mas directa al alumnado.

3. Al inicio de clases de Propedéutico, detectamos que los alumnos pese a pertenecer al mismo nivel (Cuarto medio), pero
distintos Establecimientos, presentaban amplias diferencias en cuanto a conocimientos. Por este motivo, es que para este
afo, realizaremos una prueba diagndstica por cada Eje, en una jornada de induccidn previo al inicio de clases, de tal manera
gue podamos generar los cursos, considerando también aquellos contenidos que requieran mayor reforzamiento.

4. Identificamos como dificultad externa, el poco manejo de tecnologias que poseen los alumnos, en cuanto a computadores,

iPads y plataformas, lo cual produce la necesidad de realizar una jornada de induccién para introducir temas de tecnologia,
los cuales utilizardn a lo largo del Programa.
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5. Otra dificultad similar a la anterior que presentan los alumnos, es el bajo acceso a internet durante la semana. Como parte de

nuestro Programa, es desarrollar tareas y/o trabajos, no superior a 90 minutos semanales, por lo cual se les exige ingresar
durante la semana para avanzar en las materias a través de las tareas encomendadas, sin embargo, un porcentaje no inferior
al 40% de los alumnos no posee internet en su hogar.

2.4 Desafios

1.

3.

A continuacidn presentamos algunos desafios que nos hemos propuesto como Programa para este 2016:

Disminuir el niumero de alumnos que deserten del Programa. A través de las Coordinaciones Curricular y Estudiantil,
intensificar apoyo a los estudiantes para evitar que hagan abandono del Programa durante el semestre.

Desde ambas Coordinaciones, Curricular y Estudiantil, nos proponemos aumentar el nimero de alumnos que aprueben
Propedéutico, llevando a cabo un plan de apoyo a los estudiantes, ademds de un monitoreo permanente y mas acotado,
especialmente a aquellos alumnos que presenten mayores dificultades.

Aumentar el niumero de alumnos que ingresan a la PUCV en relacién a los alumnos que han aprobado Propedéutico, es decir,
de un total de 25 alumnos que aprueben el Programa, idealmente, todos ingresaran a la PUCV. Para reforzar este desafio, es
gue durante este 2016, realizaremos entrevistas personales, una vez publicada la ndmina oficial de alumnos seleccionados
para Propedéutico, ademdas de haber aplicado una encuesta durante el proceso de seleccidon para conocer sus intereses
académicos respecto de qué area les interesa continuar post-educacion escolar, y que tan alto es su interés por ingresar a la
PUCV.

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacién, proyeccidn y sustentabilidad de la iniciativa

(Por ejemplo situacion de contrataciones, continuidad de unidades y/o iniciativas creadas en el marco del Convenio, entre otros)
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En cuanto a la proyeccion del Programa Propedéutico PUCV como un elemento constitutivo en el marco del sistema de ingreso no
tradicional de nuestra institucional, actualmente, existe un compromiso de parte de la Vicerrectoria Académica por mantener su
proyeccién, considerando el importante alcance de los sistemas de ingreso no tradicional a nivel nacional, y las necesidades en
cuanto a inclusién en nuestra region. Es por ello que nuestra Vicerrectoria Académica se encuentra desarrollando un area especifica
de trabajo, directamente asociada con el pregrado, denominada Inclusién y Talento, la que apunta directamente a establecer un
vinculo estratégico con establecimientos de la quinta regidn, facilitando la transicion de sus estudiantes talentosos y con alto
rendimiento a la Educacion Superior. De hecho, es asi como se ha puesto en la cuenta anual 2015 de nuestra Rectoria v,
seguidamente, en el Reporte de Sostenibilidad de nuestra institucion. Sobre este mismo punto, el Plan Estratégico que actualmente
desarrolla nuestra universidad para los préximos cuatro afios de trabajo considera la proyeccion de Programa Propedéutico como un
factor relevante de desarrollo estratégico de pregrado.

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacidn del Convenio, seiialar:
- Estado de pdgina web del Convenio (activa y actualizada);
- Situacion de Anuario Institucional;

- Definir otros compromisos derivados (Ver detalle de los compromisos en el Decreto Exento que aprueba el Convenio, seccion
“Compromisos derivados de la implementacion del Convenio”)

Como se comentaba en informe de enero de 2016, un elemento fundamental es la consolidacién de un equipo profesional abocado
especificamente a las labores del Programa. Esto se ha logrado con creces, en especial en torno a la articulaciéon de nuestro equipo
con otras unidades relacionadas de nuestra universidad.

En cuanto al decreto de ingreso especial, este, en 2015, permitié el ingreso de nuestros estudiantes a sus carreras de primer opcion.
Para este afio, se considera la posibilidad de ampliar los cupos respectivos, lo que facilitaria ain mas las posibilidades de ingreso de
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los estudiantes del Programa a nuestra institucion. Es por ello que el decreto de admisién es considerado un aspecto crucial para el
logro final de las metas de nuestro Programa.

Al mismo tiempo, la Vicerrectoria Académica se encuentra activamente comprometida con las metas de Programa Propedéutico,
instalando sus objetivos en los lineamientos estratégicos institucionales de la Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso. Esto se ve
reflejado en su incorporacién en el reporte de sostenibilidad, en su formalizacién a través del decreto de admisién 2016, y de su
inclusion como un elemento relevante del Plan Estratégico que actualmente desarrolla nuestra institucion.
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3 Percepcion sobre la Implementacidon y Avance de Logros del Convenio de Desempeio (Anual)

Resumir la percepcidn de actores relevantes y pertinentes a la implementacion de la iniciativa, en caso de contar con informacion
nueva o actualizada respecto de lo informado en el informe de enero de 2016:

Autoridades Universitarias, Académicos, Estudiantes, Funcionarios, Actores Externos, Otros.

Con respecto a la percepcion de los distintos actores involucrados (publicos internos y externos), se puede sefialar que ésta se ha
centrado en una primera instancia en su impacto en los estudiantes participantes del programa, como entes activos de comunicacion
de su experiencia en el programa. De los 30 jovenes participantes de Propedéutico, la totalidad (100%) ingresé a la educacion
superior y 19 (93%) lo hizo a nuestra Casa de Estudios.

En este sentido, se realizd un encuentro de egresados del programa, en el que se recogiod las opiniones sobre los efectos en su vida
universitaria. Cristina Del Canto, estudiante de Derecho PUCV, sefiald en esta reunidon que: "La mayoria de sus comentarios (de sus
compafieros) fueron muy positivos y eso nos habla del impacto de este programa y del desarrollo de nuestras capacidades, lo que
siempre es muy inspirador para continuar desarrollandolas".

Maite Diaz, estudiante de Arquitectura PUCV, acoté sobre su experiencia: "Estar en Propedéutico te brinda seguridad. Ademas de ser
una via mas corta y directa de ingreso, las puertas de la universidad se abren para ti y te ensefian lo que necesitas para desenvolverte
en ella. Terminas con ganas de aplicar todo lo aprendido”

Esta percepcidon también se ha extendido a los apoderados de los jévenes. Gisella Fernandez, apoderada de Sebastian Vargas,
estudiante de Ingenieria Civil en Minas PUCV, agregd: “(Estar en Propedéutico) fue un aporte para mi hijo y también a nivel familiar,
pues nos entregaron herramientas fundamentales para reforzar el trabajo que veniamos haciendo como padres. Principalmente
fortalecio sus estrategias de estudio, lo que se vio reflejado en sus notas, pero también en su desempefo como persona”.

46



Ministerio de
Educacion

Por otra parte, el publico interno de nuestra Universidad (docentes, académicos y autoridades) ha sido abordado por medio de
diversos canales de comunicacion institucionales. Asi, por ejemplo, se publicaron cuatro notas en el portal web de la Universidad
Catdlica de Valparaiso este 2016, cinco en la web del programa, un articulo en la Revista PUCV, y un video institucional que pretende
dar a conocer de qué trata el programa a la comunidad universitaria. Este ultimo recurso también ha sido utilizado para explicar
Propedéutico a los jovenes que participaran de la versién 2016.

Adicionalmente, la respuesta frente a estas informaciones en redes sociales ha sido positiva, alcanzando el Facebook del programa
mas de 100 “Me gusta” en un afio de implementacion.

Un tercer publico, agentes externos al programa y la Universidad (Opinién Publica), ha sido abordado por medio de gestién de
prensa. En este sentido, dos han sido las publicaciones en medios de comunicacidon de circulacién nacional que ha temido el
programa: una el 6 de mayo y otra el 24 del mismo mes. A continuacion se pueden revisar los links de todas las notas:

“Estudiantes de BETA y Propedéutico PUCV participan en Proceso de Admision 2016”, Web PUCV, Enero.
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/estudiantes-de-beta-y-propedeutico-pucv-participan-en-proceso-de/2016-01-
13/171041.html

“Escolares 'mateos' se preparan para la vida universitaria” Revista PUCV (pagina 40-41), Marzo.
https://issuu.com/catolicadevalparaiso/docs/revista pucv 12

“Profesionales de Propedéutico se capacitan en el uso de nueva plataforma virtual”, Web Prope, Marzo.
http://www.propedeuticopucv.cl/2016/03/10/plataforma-virtual/

“Propedéutico realiza visitas a establecimientos educacionales para su proceso de admision 2016”, Web PUCV, Abril.
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/propedeutico-realiza-visitas-a-establecimientos-educacionales-para-su/2016-
05-02/125123.html

“Egresados de Propedéutico PUCV se reunen para compartir experiencias universitarias”, Web PUCV, Mayo.
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/egresados-de-propedeutico-pucv-se-reunen-para-compartir-experiencias/2016-
05-09/172049.html

47


http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/estudiantes-de-beta-y-propedeutico-pucv-participan-en-proceso-de/2016-01-13/171041.html
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/estudiantes-de-beta-y-propedeutico-pucv-participan-en-proceso-de/2016-01-13/171041.html
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/estudiantes-de-beta-y-propedeutico-pucv-participan-en-proceso-de/2016-01-13/171041.html
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/estudiantes-de-beta-y-propedeutico-pucv-participan-en-proceso-de/2016-01-13/171041.html
https://issuu.com/catolicadevalparaiso/docs/revista_pucv_12
https://issuu.com/catolicadevalparaiso/docs/revista_pucv_12
https://issuu.com/catolicadevalparaiso/docs/revista_pucv_12
http://www.propedeuticopucv.cl/2016/03/10/plataforma-virtual/
http://www.propedeuticopucv.cl/2016/03/10/plataforma-virtual/
http://www.propedeuticopucv.cl/2016/03/10/plataforma-virtual/
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/propedeutico-realiza-visitas-a-establecimientos-educacionales-para-su/2016-05-02/125123.html
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/propedeutico-realiza-visitas-a-establecimientos-educacionales-para-su/2016-05-02/125123.html
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/propedeutico-realiza-visitas-a-establecimientos-educacionales-para-su/2016-05-02/125123.html
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/vida-universitaria/propedeutico-realiza-visitas-a-establecimientos-educacionales-para-su/2016-05-02/125123.html
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;@ Ministerio de

“Entrar a la  universidad por la puerta grande” Diario La Segunda, Mayo.
http://impresa.lasegunda.com/2016/05/06/A/fullpagettslider-35 “Centros de educacidn superior y comunidades: relacién sinérgica”
Diario La Segunda, Mayo. http://impresa.lasegunda.com/2016/05/24/B/fullpage#slider-1

“Propedéutico PUCV realiza proceso de seleccion de estudiantes 2016”, Web PUCV, Junio.
http://www.pucv.cl/pucv/noticias/propedeutico-pucv-realiza-proceso-de-seleccion-de-estudiantes-2016/2016-06-30/113018.html
Video Propedéutico PUCV: https://www.facebook.com/101410003533455/videos/276192186055235/
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4 Anexos Obligatorios

4.1 Planilla Excel Indicadores Banco Mundial - Enviar documento adjunto

5 Anexos Complementarios de la Institucion (Opcional)
Listado de anexos enumerados.
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