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Mas alla del SIMCE:

JEstamos conscientes de lo que significa
aprender en nuestras escuelas?

"Latarea de ensefiar a

nifios y jovenes en las

escuelas chilenas tiene una
particularidad: implica trabajar
con grupos de estudiantes

con rasgos socioculturales
bastante homogéneos, dada

la segregacion urbana que
impacta fuertemente en

la segregacion escolar”.
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Andrea Bustos y Dominique Manghi,
Escuela de Pedagogia PUCV.

prender es, entre otras definiciones,
un proceso permanente en el que
coNstruimos nuevos conocimientos,
habilidades y/o actitudes para apropiarnos
y participar del mundo que nos rodea. De
pequeiios aprendemos de manera natural: nos
explicamos los eventos con teorfas propias,
aprendemos los efectos de nuestras palabras,
aprendemos a ser amables (0 no), aprendemos
siempre. ;Y como aprendemos en el contexto
escolar? De un modo bastante mds costoso,
pues lo que antes era natural, aqui es orga-
nizado a partir del curriculo en actividades
cada vez mds complejas. Es decir, no solo
hay que aprender los conocimientos de las
asignaturas, sino participar en determinado
tipo de actividades y ejercicios especificos
en interaccion con pares y luego demostrar
lo aprendido a través de ciertas formas de
evaluacion.
Basta pensar en cudnto cuesta aprender
a leer. Mientras, por un lado, el profesor/a
prepara el ambiente para favorecer el apren-
dizaje, planifica e implementa actividades y
materiales, por otro lado, los primeros lec-
tores deben vivenciar una cantidad de pro-
cesos que puede sorprendernos. Aprender a
leer implica conocer y memorizar el sonido,
graficar 28 letras y aprender excepciones (a
veces la C suena como “K”, a veces como
“S”). Ademds, al formar palabras, deben ele-
gir su significado dependiendo del contexto
(no es lo mismo leer la palabra “vela™ en un
texto relacionado al mar que a un cumplea-
fi0s). Estos procesos, denominados “bisi-
cos”, por su procesamiento pricticamente
automitico, siguen en formacion hasta los
13 6 14 anos en cuanto a precisién y velo-
cidad de decodificacion, y son insuficientes
para aprender a partir de lo que se lee.

POTENCIAL PARA APRENDER

Como si esto fuera poco, los lectores de-
ben aprender otras alfabetizaciones. Incluso
antes de enfrentarse a la decodificacion de
las letras, en las actividades los escolares ya
interpretan imdgenes, dibujos y fotografias.
El estudio de aulas de una escuela munici-
pal vifamarina sefiala que, gradualmente,
los textos con los que se vincula el nifo en
la sala de clases van agregando esquemas,
lineas de tiempo, mapas politicos y otros ti-
pos de imdgenes cientificas, a través de los

cuales tiene que aprender. Finalmente, en el
aula leemos para aprender no solo a partir de
la literatura infantil, sino que también de tex-
tos escolares, diapositivas de presentaciones,
afiches, guias de aprendizaje, lo representa-
do en el pizarron en todas las asignaturas, los
cuales corresponden a textos que combinan
muiltiples modos (multimodales) y que a ve-
ces no nos son familiares.

Frente a estos desafios planteados, no po-
demos simplificar la tarea a la que se enfren-
tan nuestros profesores: que todos y todas
aprendan. Asumiendo que cada grupo de es-
colares es diverso en su conformacion y que
el desarrollo de las actividades disenadas y
formas de ayudar en el aprendizaje son con-
tingentes a lo que pasa en el aula, hay otros
elementos que complejizan el quehacer. La
tarea de ensefiar a nifios y jovenes en las
escuelas chilenas tiene una particularidad:
implica trabajar con grupos de estudiantes
con rasgos socioculturales bastante homo-
géneos, dada la segregacién urbana que im-
pacta fuertemente en la segregacién escolar.
Los ninos, independientemente de donde
provengan, tienen el mismo potencial para
aprender —€ste es un principio inclaudicable

de los profesores—. Sin embargo, nuestras in-
vestigaciones recogen la disimil experiencia
escolar de nifios dispuestos al aprendizaje
después de una noche reparadora y después
de recoger cartones hasta el amanecer, por
dar s6lo un ejemplo. No es posible, por tan-
to, comprender el fenémeno del aprendizaje
sin considerar este brutal paralelismo entre
escuelas privadas y publicas y sus comuni-
dades.

Latarea de aprender en la escuela es de tal
proporcién que, como podrd intuirse, abor-
darla es una responsabilidad que sobrepasa
al profesor en la sala de clases. Entonces,
£qué rol nos cabe a cada uno? Como acade-
mia, describir con mds agudeza los desafios
de los profesores en las realidades locales,
regionales y nacionales y formar profeso-
res criticos que reconozcan las demandas
dindmicas de sus comunidades educativas.
Como escuelas, buscar apoyos y sistemati-
zar el conocimiento profesional docente. Y
como sociedad, poner, de verdad, el foco
en las metas que nos hemos propuesto, si es
que genuinamente nos interesa dar un salto
cualitativo en la educacion, mds alld de las
pruebas estandarizadas.
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Hoy estamos tratando de recuperar la
confianza de la gente. Entendemos cien
por ciento el rol social que tiene el ftbol y
queremos servirlo, no servirnos de él.

—;Con qué légica debiera funcio-
nar la ANFP?

—Apuntamos a trabajar de manera
conjunta, bajo una légica mucho mas cor-
porativa. Tenemos que buscar estructuras
normativas que eviten que una buena o
mala administracion dependa tinicamen-
te de los directores de turno. Si hay algo
irregular, ok, perseguimos a los involucra-
dos, pero el verdadero trabajo nuestro es
como reconstruir lo que se destruyé. Di-
mensionar el hoyo, taparlo y tomar medi-
das para que nunca mds se genere.

—Y colaborando con las institucio-
nes publicas...

—Por supuesto. Cuando llegué habia
una actitud muy defensiva, sobre todo
cuando venia el Ministerio de Justicia a
golpearte la puerta. Era como que en rea-
lidad se estaba haciendo algo malo y ha-
bia que demostrar a todas luces que no
era asi. Pedian informacién de afos atras
y aparecian las hojas calentitas, recién sa-
lidas de la impresora. Lo mismo ocurria
cuando venia Ramiro Mendoza. Colabo-
raremos siempre que se nos solicite.

Anos de circo

“Trabajé con Los
Jaivas, que son la
Roja de la musica”

Silva también coqueted directamen-
te con el mundo artistico. E| 2006
fundo junto a dos socios el espacio
cultural Salon Tudor —donde se
presentaron actores como Pedro
Peirano y Matilde Pérez, y cantantes
como Fernando Milagros y Chinoy—,
y entre 2010 y 2014 las ofici6 de
asesor y coordinador legislativo en el
Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes (CNCA).

— ¢Qué similitudes existen entre
futbolistas y artistas?

—Trabajé con Los Jaivas, que son la
Roja de la musica. Y hoy, tratar con
un Alexis o un Vidal, es mas o menos
parecido. Son tipos de persona que
requieren mucho tiempo para empe-
zar a generar un vinculo de confian-
za. Ellos lidian permanentemente
con el reconocimiento, con el ser
idolos. Por eso requieren ser muy
profesionales haciendo su pega, y
aun mas en el contacto con la gente.
Eso es muy dificil.
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